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В статье рассматривается влияние экономических санкций на предпринимательскую деятельность на 
примере Ростовской области. Произведен анализ возможных отклонений в результате влияния санкций 
на деятельность предприятий малого бизнеса. Выявлены антисанкционные меры, способствующие 
стабилизации и поддержке текущей ситуации деятельности предприятий. На основе данных Ростовстата 
выявлены изменения структуры внешней торговли Ростовской области. Проведен анализ сектора 
региональной экономики, который испытал меньше всего ущерба от влияния экономических санкций. 
Представлено авторское видение возможных последствий применения ограничительных мер на 
множество сегментов региональной экономики.  
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The article discusses the impact of economic sanctions on entrepreneurial activity on the example of the Rostov 
region. An analysis was made of possible deviations because of the impact of sanctions on the activities of small 
businesses. Identified anti-sanction measures that contribute to the stabilization and support of the current 
situation in the activities of enterprises. Based on Rostovstat data, changes in the structure of foreign trade of the 
Rostov region were revealed. An analysis was made of the sector of the regional economy, which experienced the 
least damage from the impact of economic sanctions. The author's vision of the possible consequences of the 
application of restrictive measures on many segments of the regional economy is presented.  
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Методологической основой исследования являются научные положения и концепции 
отечественных авторов, которые делают акцент на анализе проблемы влияния экономических 
санкций на деятельность организаций, управление маркетингом и логистикой; современную 
методологию экономического анализа, теории планирования и управления. Представленное 
исследования содержит данные о динамике внешней торговли Ростовской области, 
количественных изменениях организаций, получивших прибыль по отдельным видам 
экономической деятельности, динамики изменения их структуры, сведения об увеличении 
количества желающих открывать собственное дело и о необходимости открытия 
индивидуального предпринимательства в Ростовской области.  

Для более достоверной и детальной картины исследования целесообразно использовать 
предварительный анализ динамики экономических показателей, а также выборку показателей 
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сравнения. Тем самым, мы можем оценить, как среднегодовые, так и фактически имеющиеся 
изменения деятельности предприятий в разрезе выбранных анализируемых показателей. В 
ходе исследования использовались метод системного анализа, а также экспертно-
аналитический и графический методы моделирования, в ходе исследования произведена 
диагностика отклонений, появившихся в результате влияния санкций на деятельность 
предприятий Ростовской области. 

Такие ограничительные меры как санкции являются неотъемлемой частью внешней 
политики стран по отношению к другим вот уже почти 50 лет. Их применяют международные 
и региональные организации для того, чтобы урегулировать разногласия, политические, 
военные, экономические и другие. Мотивацией ввода санкций является желание получить 
контроль над регулированием международных прав и свобод и, разумеется, аргументами 
является международная безопасность. Различные предприятия и организации несут потери и 
убытки, так как на их деятельность накладываются определенного рода запреты, среди 
которых продажа, поставка, передача или экспорт товаров и технологий.  

В настоящее время Российская Федерация уже 8 лет живет под воздействием 
экономических санкций, но действительно существенными и наиболее заметными они стали 
в 2022 году. За достаточно недолгий период по сравнению с мировой практикой западными 
странами в отношении Российской Федерации было введено 10 128 санкций, которые 
повлияли на развитие экономики. Торгово-промышленная палата Российской Федерации 
оперативно предоставляет информацию о введенных санкциях в отношении Российской 
Федерации [1]. По данным «Мониторинга текущего состояния бизнеса», проведенного 
аппаратом уполномоченного при Президенте РФ по защите прав предпринимателей в России 
более 86% предприятий были затронуты санкционными мерами. В результате проведения 
мониторинга выявлено, что более 75% предпринимателей уже адаптировались к новым 
условиям ведения бизнеса. Однако 25% – вынуждены были остановить свой бизнес.  

Подробнее рассмотрим влияние экономических санкций на предпринимательскую 
деятельность на примере Ростовской области [2]. Данные анализа внешней торговли 
Ростовской области представлены на рис.1.  

 

 
Рисунок 1 – Динамика внешней торговли Ростовской области за 2016 – 2021 гг. [3] 

 
Анализируя данную динамику, можно заметить, что негативное влияние санкций есть, но 

антисанкционные меры способствуют стабилизации и поддержке текущей ситуации. Однако 
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это касается не только динамики объёмов, но и стоимостных показателей как экспортных, так 
и импортных товаров из-за роста курса иностранных валют. Наибольший рост составил 
импорт в Россию одежды и обуви, а также лекарств.  

Также доступные для анализа данные позволяют оценить работу банковской системы 
России. Так выручка банковского сектора России по оперативным данным ЦБ РФ за январь 
2022 года выросла на 2,8% в рублевом выражении. Также из-за введенных ограничений на 
импорт различных товаров двойного назначения, технологий для различных сфер 
деятельности, в том числе авиационных двигателей, радиоаппаратуры для гражданской 
авиации и кораблей, резко снизилась конкуренция на мировом рынке в этой сфере и усилился 
отток кадров в страны, где эти товары производятся [4]. В свою очередь, российские 
автомобилестроители заявили о необходимости снижения заградительных пошлин на ввоз 
автомобилей с 12 до 5% в рамках программы импортозамещения. Это означает, что и в 
дальнейшем иностранцам будет еще сложнее вытеснить отечественных производителей, 
чтобы они смогли занять свои места на мировых рынках. В своем выступлении председатель 
правления «Внешэкономбанка» Владимир Дмитриев заметил, что ВЭБ разработал 
мероприятия, облегчающие предприятиям выход из санкционных ограничений. [5]  

Из данных, представленных на рис.1 можно увидеть, что доля экспорта по большей части 
растет и ее колебания не являются серьезными. Это показывает, что с учетом специфики 
региона, санкциям мало подвержены те продукты, в которых зарубежные страны сами 
нуждается, можно сделать предположение, что по большей части экспортируемое это 
продукты питания для густонаселенной Европы. Для предприятий действующий в этой сфере 
меньше рисков. Для других организаций, чья деятельность больше подверглась риску в 
Ростовской области действуют меры поддержки граждан в условиях санкционного давления. 
В частности, федеральная помощь предпринимателям.  

К примеру, существенной поддержкой является расширение возможности льготных 
кредитов для среднего и малого бизнеса на развитие и расширение производства в результате 
упрощения условий получения этих кредитов. Для малого бизнеса государство готово 
предоставить кредит в размере 5 % стоимости оборудования, необходимого для его 
деятельности. Причем вся сумма кредита должна быть внесена до семи лет [3]. Так, на эту же 
сумму можно приобрести оборудование с отсрочкой платежа. Такой кредит выдается на 15 
лет под 15 % годовых. Деньги можно использовать на приобретение оборудования, а также на 
уплату процентов по кредиту. Государство также планирует освободить производителей от 
уплаты налога на доходы физических лиц и предоставлять льготу в размере 15 % от ставки по 
кредиту на срок до пяти лет.  

Например, в рамках проекта МСП Банка «Приоритетный проект «Пивоварня нового 
поколения»» планируется строительство новой пивоварни Группы компаний «САН ИнБев»1 
в Калужской области. Проект предусматривает строительство 3 крупных производственных 
линий мощностью 130 000 дал (декалитр, равен 10 л) в год каждая. Объем инвестиций 
составляет более 4 млрд рублей. Первый этап проекта предусматривает строительство цеха по 
производству пива мощностью 15 000 дал, который будет запущен в I квартале текущего года.  

Для понимания, какое влияние оказывают экономические санкции на деятельность 
организаций различных отраслей обратимся к ситуации с РЖД. Распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 30.12.2015 № 2726-р была утверждена Стратегия 

 
1 Группа компаний «САН ИнБев» является одной из крупнейших мировых вертикально-интегрированных 
пивоваренных компаний, лидером российского рынка. По итогам 2020 г. доля компании в сегменте 
пивоваренного производства в России и СНГ составила более 18%, объем реализации – 2,3 млн дал. В основе 
стратегии компании – обеспечение стабильных и высоких финансовых показателей, надежных и прозрачных 
отношений с партнерами [4]. В 2013 г. «САБМиллер РУС» открыла производство в Калужской и Новгородской 
областях, планируя в ближайшие три года увеличить присутствие в России до 60% путем активного увеличения 
мощностей. На данные финансовые средства, полученные в рамках государственного кредитования, владельцы 
предприятий и организаций могут тратить на закупку наиболее значимой импортной продукции, цена которой 
из-за экономического давления возросла и закрепилась на уровне 50%. 
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развития железнодорожного транспорта до 2030 года. За основу стратегии была взята 
долгосрочная целевая программа «Развитие транспортной системы России (2010-2015 годы)» 
и было рекомендовано рассматривать инфраструктуру как компонент конкурентоспособности 
национальной экономики [3]. При этом, в рамках Стратегии развития железнодорожного 
комплекса и в рамках государственных программ в сфере транспорта, был предусмотрен 
анализ влияния экономических санкций на деятельность компаний, осуществляющих 
железнодорожные перевозки. Согласно представленной оценке Минэкономразвития РФ к 
2030 году произойдет рост объемов перевозок грузов с 670 млрд тонн до 850 млрд тонн. Рост 
тарифов на перевозки и введение новой системы оплаты проезда будут способствовать росту 
числа убыточных перевозок, что приведет к сокращению инвестиций в основной капитал 
компаний транспортной отрасли в следующем периоде и снизит привлекательность 
российских железных дорог для международных перевозчиков. По прогнозам, в течение 15 
лет будут происходить существенные изменения в грузовых железнодорожных перевозках в 
сторону увеличения доли смешанных (поезда и вагоны) и пассажирских перевозок. Снижение 
доли грузового вагона в общем объеме перевозок вагонов год прогнозируется до 90% из-за 
увеличения доли перевозок на автомобильном транспорте [4]. 

Результаты учета влияния экономических факторов на деятельность компании включают: 
− прекращение внешних кредитов и займов; 
− сокращение объема инвестиций в инфраструктуру; 
− снижение капитальных вложений в основной профиль деятельности; 
− увеличение доли прочих расходов, связанных с функционированием транспортно-

логистического комплекса. 
Влияние санкционных мер на деятельность российских компаний, расположенных в 

портах, оценивается в целом позитивно. При этом, сокращение рейсов в порты из-за санкций 
приведет к повышению стоимости и качества услуг, что негативно отразится на надежности и 
конкурентоспособности российских портов. Однако, в последнее время тенденции в 
деятельности компаний, входящих в портовой холдинг «Штурман Кредо», направлены на 
увеличение доли транзита. Исходя из стратегии развития холдинга планируется осуществлять 
деятельность на территории России и стран СНГ, в том числе интегрировать российский порт 
«Южный» в существующую сеть компаний морского, внутреннего водного, речного и 
воздушного транспорта. В настоящее время в порту действуют две интегрированные 
транспортно–логистические системы, которые управляются и обслуживаются исключительно 
силами портового холдинга. В дальнейшем предполагается создание на территории Южного 
порта и на прилегающей к порту акватории терминалов, обеспечивающих логистическую и 
иную сервисную инфраструктуру. 

Для объективной оценки влияния экономических санкций на предпринимательскую 
деятельность обратимся к группировке организаций, получивших прибыль по отдельным 
видам экономической деятельности за 2017 г. и 2020 г. (рис.2. и рис.3). Проанализировав обе 
диаграммы, можно сделать вывод о том, что за анализируемый период существенно возросли 
доходы сельскохозяйственной, лесной, охотничьей и рыбоводной деятельности, именно той 
сферы деятельности на которую санкции слабо распространяются, в то время как 
деятельность, связанная с обрабатывающим производством, сократилась почти на 10 %, а это 
одна из основных сфер на которую были введены экономические санкции. Но в большинстве 
видов виден небольшой рост, что свидетельствует о том, что экономика региона продолжает 
развитие несмотря на экономическое давление. 

Необходимо обратить внимание не только на прибыль или убытки организаций, но и на 
возможность предприятий сохранять устойчивость, особенно когда санкции напрямую 
касаются их основной деятельности [6]. Следует изучить, способны ли эти новые условия 
вносить коррективы в основные направления деятельности предприятия, в систему 
управления, влиять на перспективы развития организации, а самое главное - насколько быстро 
они способны изменить структуру организации и оказывать влияние на ее стратегическое 
развитие. 
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Рисунок 2 – Группировка организаций, получивших прибыль по отдельным видам 

экономической деятельности в 2017 г. (тыс. руб.) [3] 
 

 
Рисунок 3 – Группировка организаций, получивших прибыль по отдельным видам 

экономической деятельности в 2020 г. (тыс. руб.) [3] 
 
В этой связи анализ эффективности управления может проводиться для прогнозирования 

прибыльности организации, ее развития, динамики основных показателей деятельности и др. 
Для ответов на эти вопросы целесообразно провести анализ эффективности деятельности 
организаций. Предприятие может получить от экспертов оценочную информацию о том, 
насколько, например, высокий будет уровень прибыли в результате оптимизации структуры 
организации, как именно она может быть сокращена в результате проведения тех или иных 
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видов реорганизации или реструктуризации. В свою очередь, оценки участников рынка 
позволят оценить, окажутся ли выполняемые организацией задачи эффективными при 
проведении реструктуризации и текущему управлению изменениями организационной 
структуры. При проведении оценки деятельности предприятия эксперты опираются на 
экономические расчеты, используемые в системе управления предприятием. Однако 
использование модели оценки финансового результата для прогнозирования развития не 
только не является каноническим, но, напротив, там, где этот метод используется, он не 
позволяет (или не может) учесть реальное многообразие факторов, присущих различным 
видам деятельности предприятий. Так, например: 

− цена результатов определяется совокупностью факторов, совокупность которых не 
может быть подведена под определенные количественные параметры; 

− предпочтение при оценке одного из этих факторов вполне может быть отдано другому, 
даже если они существенно влияют на стоимость. 

Такая ситуация возникает, например, при прогнозировании размера прибыли, для 
обеспечения которого может использоваться оценка не в абсолютных единицах 
(среднегодовая, либо отдельно по кварталам и т. д.), а в относительных величинах 
(краткосрочные, среднесрочные и долгосрочные инвестиции, период окупаемости, общий 
объем выпуска продукции, чистый доход и т п.) 

Поскольку долгосрочные цели предприятия зачастую не являются формализованными, 
отдельные мероприятия, направленные на достижение долгосрочных целей, могут привести к 
убыткам. Например, может оказаться, что инвестиции в приобретаемое оборудования не 
окупаются [7]. 

Обратимся к статистке распределения организаций по формам собственности за 
прошедшие 5 лет. (рис. 4). 

 

 
Рисунок 4 - Распределение организаций по формам собственности 

(на 1 января; единиц) [3] 
 
Из представленных данных можно сделать вывод, что идет сокращение предприятий и 

организаций по всем формам собственности. Можно предположить, что государственные и 
муниципальные предприятия и организации ликвидируются, так как не попадают под 
определенные условия в связи с принятием Федерального закона от 27 декабря 2019 г. № 485-
ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О государственных и муниципальных 
унитарных предприятиях»». Формирование унитарных предприятий, было осуществлено 
посредством внесения поправок в ФЗ № 161 от 14 ноября 2002 г. ФЗ «О государственных и 
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муниципальных унитарных предприятиях». Предприятия же с большей вероятностью могут 
быть ликвидированы из-за давления санкций если они связаны с производством техники, IT – 
сферой, банковской деятельностью и другими сферами санкционного списка. Примерами 
являются ситуации с блокировкой всех активов и счетов в юрисдикции США (то есть внесение 
в так называемый список SDN – Specially Designated Nationals and Blocked Persons) 
предприятий финансового сектора, среди которых банк «ВТБ» и его 20 дочерних структуры, 
«Совкомбанк» и его 22 «дочки», «Новикомбанк», банк «Открытие» и его 12 дочерних 
компаний, «Промсвязьбанк» и его 17 «дочек», «Росэксимбанка», корпорации «ВЭБ. РФ» и её 
25 дочерних структур (включая РЭЦ и ЭКСАР), РФПИ и т. д. [8]. Если организация достаточно 
крупная и финансово устойчивая, то по результату оценки финансовой устойчивости есть 
возможность сохранить свои позиции несмотря на санкционное давление. 

Ситуация с собственностью иностранных юридических лиц, физических лиц и лиц без 
гражданства по статистическим данным изменяется по-разному, это показывает, что несмотря 
на экономическое давление в виде санкций на тот момент иностранным компаниям и 
организациям было выгодно вести свою коммерческую деятельность на территории 
Российской Федерации. Последние события не отменяют инвестиционной привлекательности 
Российской Федерации и привлекательности для ведения деятельности на ее территории, но 
экономическое давление возросло и крупные иностранные юридические лица приняли 
решение либо уйти, продав свои активы, либо провести ребрендинг своих предприятий и 
продолжать вести деятельность на столь широком экономическом рынке. 

После того, как США ввели свои санкции, основным рынком сбыта для российских 
предприятий стал Азиатско-Тихоокеанский регион (АТР), который является мировым 
лидером по продажам автомобилей, одежды, изделий легкой промышленности и мебели. 
Также В феврале текущего года в стране резко подешевели золото и нефть, и отечественные 
предприятия не получили возможности закупать оборудование. В Ростовской области, как и в 
других регионах, имеются организации, которые испытывают трудности из-за финансового 
кризиса и введенных Западом санкций. Уже сегодня, очевидно, что экономика Ростовской 
области сильно зависима от импортных товаров. В частности, стоит напомнить, что не так 
давно в сети появилась информация о том, что в некоторых отраслях промышленности 
региона наблюдается падение загрузки производственных мощностей до 35 % [2]. Это может 
негативно сказаться на прибыли и торговых предприятий. Так, например, на многих 
предприятиях, которые занимаются розничной продажей продуктов, было сокращено по 
одному торговому месту [9]. Экономия получилась довольно существенная, как следствие, 
снижение оборота стало основным фактором в развитии подобных предприятий. По данным 
Росстата социально-экономического развития Ростовской области можно охарактеризовать 
отраслевой структурой валовой добавленной стоимости (рис. 5) [10]. 

В Ростовской области по итогам первого квартала 2022 года наблюдается рост ВРП на 
2,5 %. Ситуация, в которой оказались сегодня многие организации, в том числе и бюджетные, 
не только не позволяет решать проблемы функционирования предприятий в обычном режиме, 
но и препятствует росту деловой активности в отраслях. Основой для ослабления давления 
является снижение санкционных рисков, самым распространенным из которых является 
включение в санкционные списки. Дабы избежать такой перспективы в будущем необходимо 
максимально полно анализировать своих контрагентов на предмет наложения санкций на их 
деятельность и на их нахождение в санкционных списках, либо же составить заверение, по 
которому контрагент подтвердит, что не взаимодействует с подсанкционными лицами.  

На территории Ростовской области планируется создать пять новых агропромышленных 
холдингов. Приоритет – это производство собственной сельскохозяйственной продукции, в 
том числе за счет создания кластеров, значит необходимо формировать 
агропродовольственные кластеры. Чтобы наладить связи с соседями, нужно хорошо изучить 
имеющийся потенциал, определить перспективу развития территорий и, что немаловажно, 
сделать все возможное, чтобы на этих территориях было представлено отечественное зерно.  
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Рисунок 5 – Отраслевая структура валовой добавленной стоимости в 2020 г. (%) 
 
При содействии Ростовской Ассоциации началась работа по подготовке в этом 

направлении, тем самым возможно обеспечить продовольственную безопасность не только 
Ростовской области, но и Российской Федерации, которая будет подкреплено динамичным 
ростом сельского хозяйства в целом. В условиях введения санкций уязвимой может оказаться 
банковская система, о чем свидетельствует опыт последних кризисных ситуаций. 
Проведенный анализ влияния экономических санкций на деятельность организаций на 
примере Ростовской области демонстрирует достаточно высокий уровень принимаемых 
антисанкционных мер и несмотря на ухудшение положения в одних сферах, в других 
наблюдается положительная динамика. Предприятия функционируют достаточно успешно, 
товарооборот увеличивается, несмотря на экономическое давление.  
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